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Depremden Etkilenen Bolgelerde Yerel Kamu Hizmetleri igin
Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)
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Ihtiyac Analizi Raporlari
Aralik 2025

Bu taslak rapor, Avrupa Birliginin Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) ve Almanya Federal
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanligi'nin (BMZ) mali destegi ile yiiriitilmektedir. Igeriginden
yalnizca GIZ sorumludur ve Avrupa Birligi veya Almanya Federal Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Bakanligi’'nin (BMZ2) gériislerini yansitmasi zorunlu degildir.
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Arka Plan

6 Subat 2023 tarihinde Turkiye’nin glneydogusunda meydana gelen depremler; Adana,
Adiyaman, Diyarbakir, Elazi§, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve
Sanliurfa illerinde yikici etkiler yaratmigtir. Bu afet, binlerce binanin genis ¢apta yikilmasina ve
milyonlarca insanin yerinden edilmesine neden olmustur. Bu felaket, hem gelecekteki afetlerin
etkilerinin azaltilmasi, hem de etkilenen topluluklarin korunmasi ve refahlarinin saglanmasi
amaciyla yerel planlama ve kamu hizmeti sunumunda dayanikli ve surdurulebilir yaklagimlarin
kritik dnemini ortaya koymustur. Depremlerin hemen ardindan Tirkiye Cumhuriyeti, etkilenen
illerde altyapinin, yerel hizmetlerin ve sosyo-ekonomik kosullarin yeniden ingasi ve iyilestiriimesi
igin galismalar baslatmistir. Avrupa Birligi ve Aimanya Federal Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Bakanhgi (BMZ), bu ulusal ¢abalari, Turkiye Cumhuriyeti yetkilileri ve ilgili kurumlarla yakin is
birligi icerisinde mali ve teknik destek saglayarak desteklemektedir.

Buna yanit olarak, yerel kamu hizmetlerinin sunumunu guglendirerek Turkiye’nin deprem sonrasi
iyilestirma calismalarina katki saglamak amaciyla ‘Depremden Etkilenen Boélgelerde Yerel
Kamu Hizmetleri igin Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)’ baslatiimistir.
Proje, Avrupa Birligi'nin Katiim Oncesi Yardim Araci (IPA) ve Almanya Federal Ekonomik isbirligi
ve Kalkinma Bakanligrnin (BMZ) mali katkisi ile ortak olarak finanse edilmektedir. PACE
Projesi’nin ana faydalanicisi ve koordinatorti Tirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, Avrupa
Birligi Bagkanhgi (ABB) olup; Turkiye Belediyeler Birligi, Vilayetler Birligi ve Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligr'na bagh Yerel Yonetimler Genel Mudurliigu proje ortaklaridir. Proje,
surdurulebilir kalkinma ve uluslararasi egitim alanlarinda uluslararasi is birligi hizmeti sunan
Alman federal girisimi Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
tarafindan uygulanmaktadir.

PACE Projesi'nin amaci, depremden etkilenen yerel yonetimlerin hizmet sunum kalitesini
artirmak ve iyilestirme ¢aligmalarina toplum katilimini saglamaktir. Proje, yerel yénetimlerin
daha yuUksek kalitede, daha yesil ve kapsayici bir sekilde planlama yapma ve hizmet sunma
kapasitelerini giclendirmeye odaklanmakta olup, AB’nin politika hedefleri ile uyumludur. Yerel
yonetimlere saglanan destegi tamamlayici olarak, PACE sivil toplum aktdrleri ve yerel halkin yerel
planlama, uygulama ve izleme sureclerine katilimini artirmayi, bdylece deprem sonrasi iyilestirme
¢alismalarina etkin bir sekilde katki ve destek vermelerini saglamayi hedeflemektedir.

Depremlerden etkilenen illerde, depremlerin 6ncesinde de bircok sosyo-ekonomik zorluk ve
cevresel kirilganlik mevcuttur. Depremlerin sonucunda, birgcok yerel yonetim temel kamu
hizmetlerini sunmakta ciddi aksakliklarla kargilagsmistir. Karsilasilan zorluklar arasinda kurumsal
kapasite eksikligi, dezavantajli gruplara erisimin sinirli olmasi ve atik ydnetimi, cevre koruma,
saglik, egitim, psikososyal destek ve sosyal hizmetler gibi temel hizmetlerin aksamasi yer
almaktadir. Yerel isletmeler, 6zellikle kiiglik ve orta dlgekli isletmeler (KOBI'ler), ciddi finansal
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kayiplar ve operasyonel aksakliklar, altyapi hasari, mali sikintilar ve daha genis ekonomik
belirsizliklerle karsi karsiya kalmigtir.

Projenin hazirlik analizleri sirasinda, ulusal ve yerel diizeydeki tim temsilciler, yerel ydénetimlerin
zorlanan kapasiteleri gbz é6nine alindiginda, sivil toplum kuruluglarinin hizmet sunumunda énemli
bir rol oynadigini belirtmistir. Mevcut durumda yerel yénetimlerin ¢cogu, etkilenen topluluklardaki
tum gruplara, 6zellikle gencler, yaslilar, engelliler, azinliklar ve mdlteciler, kadinlar ve ¢ocuklar gibi
en dezavantajli veya kirilgan gruplara ulagmakta zorluk yagsamaktadir. Ayrica tim temsilciler,
depremden etkilenen bolgelerde sosyo-ekonomik iyilesmenin saglanmasi icin kritik &nem tasiyan
yerel kamu hizmetlerinin yeniden tesisive iyilestiriimesinin 6n kosulu olarak, yerel yonetimler ile
yerel sivil toplum kuruluslari arasinda uzun vadeli is birligi ve koordinasyonun guglendirilmesi
gerektigini vurgulamistir.
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Hassa Belediyesi ihtiyac Analizi Raporu: Afet Sonrasi Yerel
Yonetim Kapasitesinin Degerlendiriimesi

Dr. Zehra Gungordu
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GiRiS

Bu rapor, Avrupa Birligi ve Alman Federal Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanh§ (BMZ)
tarafindan ortaklasa finanse edilen “Depremden Etkilenen Bolgelerde Yerel Kamu Hizmetleri icin
Katimci, Kapsayici ve Yesil lyilesme Projesi (PACE)” kapsaminda hazirlanmistir. Proje, ana
yararlanici kurum olan Turkiye Cumhuriyeti Digigleri Bakanlhdi Avrupa Birligi Baskanligi tarafindan
koordine edilmekte ve Alman Uluslararasi Isbirligi Kurumu (GIZ) tarafindan yuritilmektedir.
Projenin ortaklari Tirkiye Cumhuriyeti Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg: Yerel
Yénetimler Genel Mudurliigu, Turkiye Belediyeler Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti igisleri Bakanhg
Vilayetler Birligidir.

PACE Projesi, depremden etkilenen bodlgelerde yerel ydnetimlerin kurumsal kapasitelerinin
gUclendiriimesi, afet sonrasi hizmetlerin etkin bigimde yeniden tesis edilmesi, yesil iyilesme
sureglerinin desteklenmesi ve kapsayici kalkinma politikalarinin yerel dizeyde uygulanmasini
amagclamaktadir. Bu kapsamda gercgeklestirilen ¢galisma, Hatay Hassa Belediyesi 6zelinde, yerel
yonetimlerin planlama, afet yonetimi, ydnetisim, katilim, kapsayicilik, dijitallesme, yesil dontisim
ve finansman alanlarindaki mevcut kurumsal durumlarini bitlincll bigimde analiz etmektedir. Bu
baglamda calismanin temel amaci, Hassa Belediyesi'nin mevcut kurumsal yapisini ve planlama
kapasitesini dederlendirerek hizmet sunum siireglerindeki gigli ve zayif yonleri ortaya koymaktir.
Arastirma, saha gdézlemleri, kurum temsilcileriyle yapilan miulakatlar ve katilimci calistay
bulgularina dayanmaktadir. Bu yontem araciligiyla, kurumun orgutsel isleyisi, koordinasyon
yapisi ve yerel dizeydeki ydnetisim pratikleri ayrintili bicimde incelenmisgtir.

Arastirma, 1-5 Ekim 2025 tarihleri arasinda yuritilmus olup Hassa Belediyesi ile odak grup
niteliginde derinlemesine bir gorisme gerceklestiriimistir. Bu kapsamda, ayni tarihler arasinda
ilgede ayrintili bir saha arastirmasi yurutulmus; Belediye Baskan Yardimciligi, Mali Hizmetler
Mudarlagi, Plan-Proje Miidirliigi ve Fen Isleri Miidurliga ile kapsamh gérigmeler yapilmistir.
S6z konusu gorusmeler, belediyenin kurumsal kapasitesine, stratejik 6nceliklerine ve afet sonrasi
kargilagilan temel zorluklara iligkin é6nemli icgériler sunmustur. Katihmci birimlerin yeniden
yapilanma surecine dair degerlendirmeleri, kurum igi isleyis ve planlama mekanizmalarina yonelik
mevcut perspektifi daha belirgin hale getirmistir. Odak grup ve miulakatlarin ardindan, Hassa'nin
yeniden yapilanma ve surdirilebilir kalkinma sirecine iliskin bulgularin derinlestiriimesi amaciyla
gercgeklestirilen galistay sonuglari da analize dahil edilmigtir. 8 Ekim 2025 tarihinde Defne Bogazigi
Otel'de dizenlenen calistay, belediye temsilcilerinin yani sira ilgili kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluglari, meslek odalari, akademisyenler ve yerel paydaslarin katilimiyla yaratalmuastur.
Calistay surecinde katilimcilar, kentin mevcut durumu, éncelikli hizmet alanlari, yerel kapasite
dizeyi ve kurumsal ihtiyaglara iligkin goris ve onerilerini paylasmis; afet sonrasi iyilesme ve
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donlisum strecine yonelik ortak degerlendirmelerde bulunmustur. (Goérisulen kigiler ve calistay
katilimci listesine Ek-1'de yer verilmistir.)

Aragtirma kapsaminda elde edilen veriler, nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tematik analiz
yontemiyle de@erlendirilmistir. Bulgular, yerel yonetimlerin dayanikhlik, kapsayicilik, dijitallesme
ve surdurilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir gelisim gdsterebilmeleri icin somut politika ve
uygulama oOnerileri sunmaktadir. Calisma sonucunda, Hassa Belediyesi icin oncelikli hizmet
alanlari belirlenmis; bu alanlar afet yoénetimi, kurumsal planlama, yesil dénidsim, sosyal
kapsayicilik ve dijital kapasite temalari altinda yapilandiriimistir. Bu c¢ergevede rapor, yerel
ybnetimlerin afet sonrasi yeniden yapilanma slrecinde katilimci, kapsayici ve cgevresel
surdurulebilirlik ilkelerine dayali bir kurumsal donisim modeli olusturulmasina katki saglamayi
hedeflemektedir.

Hassa Belediyesi'nin Planlama Kapasitesi ve Hizmet Oncelikleri

Hassa'nin yeniden yapilanmasina iligkin plan, 6 Subat 2023 depremleri sonrasi strddrulebilir
kalkinma, direnglilik ve kapsayici yonetisim ilkeleri etrafinda sekillenmigtir. Plan, kenti yalnizca
fiziksel agidan degil; sosyal, kurumsal ve ekolojik boyutlariyla dayanikh (resilient) bir yapiya
kavusturmayi hedeflemektedir. Bu baglamda direnglilik, bir kentin afet, ekonomik kriz veya
iklimsel tehditler karsisinda soklara dayanabilme, hizli toparlanabilme ve égrenerek dénisme
kapasitesi olarak tanimlanir.

Hassa Belediyesi'nin stratejik plani, 5018 ve 5393 sayili kanunlar ile "Belediyeler igin Stratejik
Planlama Rehberi" dogrultusunda hazirlanmistir. Planlama sireci, 2024 Temmuz'unda Belediye
Baskani onayiyla olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi araciligiyla
yurtttlmastar. Bu yapi, belediye birimlerinin stirece katilimini ve teknik analizlerin yapilmasini
saglamigtir.
Planlama boéliminde afet sonrasi yeniden yapilanma, surdurulebilir kalkinma ve kurumsal
kapasite gelistirme oncelikli temalardir. Ayrica, "afete direncli, diizenli ve planli kentlesme" hedefi,
kentsel planlamada mekansal surdurilebilirligi vurgulamaktadir.
Stratejik plan hazirlik stirecinde katilim, kurum i¢i koordinasyon dizeyinde gercgeklestiriimigtir.
Stratejik Planlama Ekibi; Fen igleri, Park Bahcgeler, Temizlik, iklim Degisikligi, Sosyal igler gibi
birim temsilcilerinden olusturulmustur. Ancak sivil toplum kuruluslari, halk, akademik kurumlar
veya 0zel sektor temsilcilerinin stirece dogrudan dahil edildigine dair bir bulgu bulunmamaktadir.
Planin temel degerleri arasinda "firsat esitligi, sosyal belediyecilik, erisilebilirlik ve cevreye
duyarhhk" ilkeleri agik¢ca tanimlanmistir. A.3 amag bashgi altinda dezavantajli gruplara yonelik
hedefler yer almaktadir:

e Engelli bireylerin toplumla butinlesmesini saglamak,
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e Yaslilara ve engellilere uygun yol ve kaldirrm yapmak,
e Sosyal, kultirel ve sanatsal faaliyetlerle toplumsal bitlnligu guglendirmek.
Bu yaklasim, 6zellikle "sosyal belediyecilik" ekseninde gui¢lidir. Ancak kadinlar,
cocuklar ve gencler icin 6zgun stratejik hedefler ayrintilandirilmamistir. Plan kapsayici
bir cerceveye sahiptir fakat toplumsal cinsiyet esitligi, genclik politikasi ve kapsayici
istihdam gibi alanlarda ol¢ulebilir performans géstergeleri gelistiriimelidir.
Ozetlemek gerekirse; Hassa Belediyesi'nin stratejik plani, afet sonrasi dénemde kurumsal
yeniden yapilanma, cevresel sirdirilebilirlik ve sosyal butlinlesme odakh bir yaklasim
sergilemektedir.
Tablo 1'de Ozetlendigi Uzere, planin stratejik potansiyeli guglu bir vizyona, temel zayifliklar ise
uygulama ve izleme alanlarina dayanmaktadir. Bu durum, Hassa'nin gelecegi icin direnclilik
temelli bir kentsel donisim modelinin zorunlulugunu agik bicimde ortaya koymaktadir.

Hassa Belediyesi'nin afet sonrasi yeniden yapilanma sureci kapsaminda yuratilen analizler,
kentin fiziksel, kurumsal, sosyal ve ¢evresel boyutlarda ¢ok katmanli bir donistim ihtiyaci iginde
oldugunu ortaya koymustur. Bu degerlendirmeler, 6zellikle afet ydnetimi, mekansal planlama,
sosyal kapsayicilik, iklim uyumu, kurumsal kapasite ve kultirel mirasin korunmasi eksenlerinde
odaklanmaktadir. Yapilan incelemeler ve gérismeler sonucunda, kurumsal hazirlik dizeyinin
yetersizligi, plan kademeleri arasinda entegrasyon eksikligi, sosyal hizmetlerin kirilgan gruplara
erisimindeki sinirhliklar, iklim uyumu politikalarinin hentiz kurumsallasmamis olmasi ve katilimci
ybnetisim mekanizmalarinin bigimsel dizeyde kalmasi temel vyapisal sorunlar olarak
belirlenmigtir. Bununla birlikte, kurumun ulusal ve uluslararasi ortaklik deneyimi, toplumsal
dayanisma kapasitesi ve yesil doniisiim yonelimi gugli potansiyeller olarak degerlendiriimektedir.
Asagidaki Tablo 1'de elde edilen bulgular 6zelinde oOncelikli hizmet alanlari, teknik destek
gereksinimleri ve beklenen etkiler, afet sonrasi dénemde Hassa'nin yeniden yapilanmasinda kritik
Onem tagiyan stratejik midahale alanlarini 6zetlemektedir. Tablo, her bir hizmet énceligini yéreye
0zgu kosullar, stratejik gerekgeler, teknik destek ihtiyacglari ve basari gOstergeleri ile
iliskilendirerek, uygulanabilir bir politika cercevesi sunmaktadir.
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Tablo 1. Hassa Belediyesi'nin Planlama Kapasitesinin Artirlimasina Yénelik One Cikan Hizmet

Oncelikleri, Teknik Destek ve igbirligi Gereksinimleri

N
o

_!-Iizmet
Onceligi

Afet hazirhgi
ve kurumsal
sureklilik

Mekénsal
planlama ve
altyapi
entegrasyon
u

Kapsayici
sosyal
hizmetlerin
mekénsal
planlamaya
entegrasyon
u

iklim uyumu
ve yesil
doénudsim

Kurumsal
kapasite ve
katilimci
yonetisim

a@f

VIiLAYETLER
iRLIGI

Durum / Kok
Neden

Erken uyari,
tahliye ve kriz
yonetimi
planlari yok;
hizmetler
durdu.

Planlar
guncel degil;
altyapi
yenilemeleri
parcall ve
uyumsuz.

Sosyal
hizmet erisimi
esitsiz;
Kirilgan
gruplar
gorunur degil.

Eneriji
verimsizligi,
su yonetimi
ve drengj
sorunlari.

Veri
paylasimi
zayif; katihm
mekanizmala
ri bicimsel.

Stratejik
Gerekge

Afetlerde hizli
mudahale,
kritik
hizmetlerde
kesinti riskini
azaltma.

Plan
kademelerind
e butunluk ve
afet direncli
yeniden
yapillanma.

Sosyal
dayaniklilk
ve hizmetlere
adil erigim.

Sel, kuraklik
ve I1s1 adasi
etkilerini
azaltma.

Seffaf, veri
temelli ve
katilimci
karar alma

Teknik
Destek /
Kaynak

Afet
yénetim
plani, erken
uyari
sistemi,
tatbikat
egitimi

CBS tabanl
imar ve
altyapi
planlama
desteqi

Sosyal etki
analizi,
hizmet
erisim
haritalari

Yesil
altyapt, iklim
muhendislig
i, enerji
verimlilik
projeleri

Acik veri
altyapisi,
dijital katilim
araclari,
PCM egitimi
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AFAD,
Hatay BB,
Valilik

CSIDB,
HBB, DS,
DOGAKA

SHM,
STK'lar,
UNDP,
UNICEF

CSIDB,
DOGAKA,
UNDP

HBB,
Valilik,
STK'lar,
Universitele
)

Basar
Gostergele
ri (KPI)

Yillik
tatbikat
sayisl, kritik
hizmet
kesinti
suresi

Gincellene
n plan orani
(%), altyapi
kesinti
siresi

Hizmet
erisim orani,
faydalanici
sayisl

Emisyon
azaltim
orani, kisi
bas! yesil
alan m?

Acik veri
kullanim

oranl,
katilim
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kaltaru oturumu
gelistirme. sayisi

Hassa Belediyesi'nin Hizmet Oncelikleri Ekseni

Hassa Belediyesi'nin 6 Subat 2023 depremlerinin ardindan kurumsal, teknik ve sosyal dizeyde
yasadigl donusum sureci, 29 Eylul 2025 yapilan derinlemesine miulakatlarla kapsamli bi¢cimde
degerlendirilmistir. Gorismeler, belediyenin yeniden yapilanma doéneminde karsilastigi temel
sorunlari, mevcut kapasite sinirliliklarini ve ortaya ¢ikan yeni firsat alanlarini 5 ana tema altinda
toplamaktadir. Asagidaki tablo, bu temalar Uzerinden 06ne c¢ikan bulgulari ve genel
degerlendirmeleri 6zetlemekte; hem metin 6zetinin gorsel tamamlayicisi hem de bagimsiz bir
"analitik 6zet" olarak kullanilabilecek niteliktedir.

Tablo 2. Hassa Belediyesi Kurumsal Analizi: Derinlemesine Milakat Bulgular

Tema Bashgi Ana Bulgularin Ozeti
Afet Yonetimi ve Afetlere hazirlk dizeyi duslk, risk analizi, tahliye plani ve alternatif
Direnglilik hizmet noktalari bulunmuyor. Personel ve teknik ekipman yetersiz.

Deprem sonrasi kararlar agirlikl olarak merkezi diizeyde alinmis.
Direncliligin artiriimasi icin kurumsal afet plani ve toplum temelli
hazirlik calismalari gereklidir.

Kurumsal Kapasite Deprem sonrasi GIZ disinda uluslararasi destek yok. TKDK ve

ve Uluslararasi DOGAKA is birligi ile kurulan kadin kooperatifi tesisi énce kar

isbirlikleri felaketinde, sonra depremde kullanim disi kalmis; yeniden insa
edilememistir. Kurumlar arasi i birligi ve fon erigimi
guglendiriimelidir.

Planlama Kapasitesi Yikim kirsalda yogunlastigindan kdy evleri projeleri uygulaniyor.

ve Yenilikgi Rezerv alan bulunmamasi, planlamanin yerel degil merkezi

Yaklagimlar kararlarla ilerlemesine yol agiyor. Plan butinligu saglanamiyor,
altyapi ve sosyal donatilarda mekéansal kopukluklar olusuyor.

Katilim, Kapsayicilik = Paydas katilimi sinirli; ¢cogu sureg bilgilendirme asamasinda kalmis.

ve Sosyal Engelliler ve dezavantajli gruplara yonelik hedefler var ancak

Dayanigsma Olgulebilir gostergeler ve izleme mekanizmalari zayif. Sosyal
kapsayicilik uygulamaya yoénelik gl¢lendirme gerektiriyor.
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Yesil Doniisiim, Atik yonetimi 6ncelikli hedef; ancak "atik getirme merkezi" mali
Dijitallesme ve yetersizlik nedeniyle uygulanamamis. Kent bilgi sistemi ve dijital

Finansal Dayaniklihik altyapi yok; veri eksikligi stirdrdlebilir cevre yénetimini, karbon ayak
izi ve kaynak verimliligi takibini zorlastiriyor.

Genel Kurumsal, teknik ve sosyal kapasite sinirli. Veri temelli yonetim ve

Degerlendirme teknik personel eksik. Planlama proje bazl ilerliyor, kirsal yapi
nedeniyle sosyal hizmetlerde erisim zayif. Yeniden yapilanma
yalnizca fiziksel degil; yesil dontsum, dijitallesme, sosyal
kapsayicilik ve mali surdurdlebilirligi iceren butincil bir modele
ihtiyac duyuluyor.

Hassa Belediyesi ile yapilan derinlemesine mulakatlar ve saha degerlendirmeleri sonucunda,
yeniden yapilanma slrecinde 6ne ¢ikan temel hizmet dncelikleri belirlenmistir. Bu éncelikler; atik
yonetimi, yesil altyapinin gelistiriimesi, proje yazim kapasitesinin gelistiriimesi, sosyo-mekansal
verilerin izlenebildigi bir veri tabaninin hazirlanmasidir. iicede atiklarin toplanmasi, geri
donudsumu ve bertarafi konusunda kapasite sinirlidir. Sifir Atik hedefi dogrultusunda atik getirme
merkezi kurulmasi planlanmis ancak mali kaynak yetersizligi nedeniyle uygulamaya
gecilememistir. Bu durum, c¢evresel surdarulebilirligin  saglanmasinda 6nemli bir engel
olusturmaktadir.

Kentte ekolojik dengeyi koruyacak, yagmur suyu yonetimi ve yesil alan surekliligini destekleyecek
altyapi yatirnmlarina ihtiya¢ vardir. Yesil alan miktarinin artiriimasi, iklim degisikligine uyum
acisindan da oncelikli gérilmektedir. Belediye personelinin ulusal ve uluslararasi fonlara erigim,
proje tasarimi ve uygulama konularinda egitime ve teknik destege ihtiyaci bulunmaktadir. Kentte
planlama, hizmet sunumu ve izleme slreglerini destekleyecek bir kent bilgi sistemi
bulunmamaktadir. Bu nedenle, guncel verilerin toplandigi ve analiz edildigi dijital bir veri tabani
olusturulmasi, karar alma sureglerinde etkinligi artiracaktir.

Hassa Belediyesi icin belirlenen temel ihtiya¢ Oncelikleri, kentin sdrddrilebilir kalkinma
kapasitesini glglendirmeye yonelik kritik alanlara isaret etmektedir. Atik yonetimi ve yesil altyapi
eksiklikleri, cevresel sirdurulebilirligi dogrudan etkilerken; proje yazim kapasitesinin zayif olmasi
belediyenin ulusal ve uluslararasi kaynaklara erisimini sinirlamaktadir. Ayrica, sosyo-mekansal
verilerin izlenebilecegi bir veri tabaninin bulunmamasi, planlama, izleme ve karar alma
sureclerinde veriye dayall yonetimi engellemektedir. Bu durum, hem ¢evresel hem de kurumsal
direngliligin glglendiriimesi acisindan stratejik bir bosluk yaratmaktadir. Dolayisiyla, Hassa
Belediyesi'nin 6ncelikli olarak kurumsal kapasiteyi, cevresel yonetimi ve dijital altyapiyi entegre
bicimde glglendirmesi, surdurilebilir ve direngli bir yerel kalkinma modeli olusturmasinin temel
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kosulu olarak goérilmektedir. Gorlldigu Uzere Hassa Belediyesi ile yapilan derinlemesine
malakatlar ve saha degerlendirmeleri sonucunda, kentin yeniden yapilanma surecinde
yonlendirici nitelikte 4 temel hizmet 6nceligi belirlenmistir. Bu dncelikler, afet 6ncesi hazirlik,
altyap! entegrasyonu, c¢evresel iyilesme, sosyal dayanisma, kurumsal kapasite ve ekonomik
canlanma olmak Uzere birbiriyle iliskili temalar etrafinda yapilandiriimistir. Her bir alan, hem
mevcut durumu hem de stratejik yonelimleri ortaya koyan teknik analizler dogrultusunda
tanimlanmistir. Bu kapsamda, Tablo 3, Hassa'nin yeniden yapilanma slrecinde oncelikli
muadahale alanlarini, ihtiyag duyulan teknik destek ve kaynak tirlerini, potansiyel isbirligi
kurumlarini ve beklenen etki alanlarini bitincl bir bigimde ortaya koymaktadir.

Atk Yonetimi
Kapasite sinirl, Fonlara erigim, tasarim
kaynaklar yetersiz ve uygulama sinirli
A &\ B &
Lo !
O
Cod w 7/
/N,
Yesil Altyapi Veri Tabani ¢
Eksikligi

Ekolojik dengeyi
korumak igin yatinm

i Planlama, hizmet
gerekli

sunumu ve izleme
engelleniyor

Sekil 1. Hassa Belediyesi'nin Yeniden Yapilanma Eksiklikleri
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Tablo 3. Hassa Belediyesi'nin Hizmet Sunum Kapasitesinin Artiriimasina Yonelik One Cikan Hizmet Oncelikleri, Teknik Destek ve
Isbirligi Gereksinimleri

No

Hizmet
Onceligi

Atik
yonetiminin
iyilestiriimesi
ve
kapasitenin
artirilmasi

Yesil
altyapinin
geligtirilmesi
ve iklim
uyumu

Proje yazim
kapasitesinin
gelistiriimesi
ve fon

Durum/
Kok Neden

Deprem
sonrasi atik
miktari artti;
duzenli
toplama
altyapisi
yetersiz.

Yesil alanlar
sinirli; sel
riski yuksek;
ISI adasli ve
kurakhk
riski artiyor.

Teknik ekip
yetersiz; fon
takibi
bireysel

Stratejik
Gerekge

Halk saghgini
korumak,
cevresel riskleri
azaltmak ve
maliyetleri
duslirmek.

iklim risklerini
azaltmak,
ekosistem
hizmetlerini
guclendirmek
ve yasam
kalitesini
artirmak.

Mali
surdurulebilirligi
saglamak ve
kalkinma

ViLAYETLER
iRLIGI

Teknik D_estek/
Kaynak lhtiyaci

Atik ayristirma
ekipmanlari, atik
rotasi yazilhimi,
bertaraf plani.

Yagmur suyu
yonetimi, yesil
koridor
tasarimlari,
agaclandirma
plani.

PCM egitimi, fon
takip sistemi,
proje gelistirme
atolyeleri.

isbirligi
Kurumlari

Cevre
Ajansi, HBB,
UNDP, Ozel
Sektor

DOGAKA,
STK,
Universiteler,

CSIDB

DOGAKA,
UNDP, AB
Programlari,
GlZ
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KPI (Basari
Gostergeleri)

Geri
doénudsim
orani,
toplama
verimliligi,
bertaraf
suresi.

Kisi basi yesil
alan, taskin
riski
gostergeleri,
gélgeleme
orani.

Hazirlanan
proje sayisl,
alinan fon

Olasi Sonug
(Alinmazsa)

Cevre kirliligi
ve maliyet
artisl.

Sel, kuraklk
ve sicaklik
etkilerinin
artmasi.

Fon kaybi,
yatirm
eksikligi,

Beklenen Etki

Temiz gevre,
verimli kaynak
kullanimi,
dongusel
ekonomi.

iklim direngli,
saghkh ve
yasanabilir
gevre.

Guicli kurumsal
kapasite,
surdurulebilir
finansman,
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erisiminin cabalara yatirimlarini miktari, mali artan proje
artiriimasi dayaniyor; artirmak. basari orani.  kirilganlik. saylsl.

dis kaynak

kullanimi

dusuk.
Sosyo- Veri Veri temelli CBS altyapisi, TUBITAK, Veri Yanls Seffaf, hizl ve
mekansal eksikligi planlama, afet  sosyal haritalama, Universiteler, gilincelleme planlama, dogru karar
verilerin yuksek; risk = sonrasi dogru veri HBB sikligl, analiz = kaynak israfi mekanizmasi;
izlenebildigi  haritalari, onceliklendirme standardizasyonu, raporlari, ve hizmet etkin planlama.
bir veri sosyal profil = ve kaynak acik veri portall. dijital hizmet  esitsizligi.
tabaninin ve yonetimi igin oranl.
kurulmasi mekénsal zorunlu.

envanter

guncel

degil.

Implemented by

==

ThITE SERL VL

REPUBLIC ¢ KIYE

MINIS FC FAIRS
DIRECTORATE FOR EU AFFAIRS



* X %

( S
*x %

* 5 * alman
isbirligi

This Project is co-funded by the European Union and the DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

German Federal Ministry for Economic Cooperation and Development

Sivil Katilm Ekseninde Hassa Belediyesi

Hassa Belediyesi'nin yeniden yapilanma surecine iliskin 8 Ekim 2025 tarihinde yurutulen calistay,
kurumun afet sonrasi dénidsim kapasitesini, guc¢li yonlerini ve yapisal zorluklarini butincul
bicimde ortaya koymustur. Calistaylar, belediye birimleri, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari,
meslek odalari ve uluslararasi o6rguitlerin katihmiyla gercgeklestiriimis; elde edilen bulgular,
kurumun hem fiziksel hem de kurumsal dizeyde kargl karsiya oldugu temel oncelikleri
somutlastirmistir.  Yapilan degerlendirmeler, afet yonetimi, kurumsal kapasite, planlama
sistematigi, katihm ve kapsayicilik, yesil dontsum ve dijitallesme alanlarinda gesitli glgla yonler,
kisitlar ve gelistirme firsatlarini ortaya koymustur. Bulgular, afet sonrasi sirecin yalnizca fiziksel
iyilestirme degil; ayni zamanda kurumsal 6grenme, sosyal dayaniklilik ve gevresel strdirtlebilirlik
eksenlerinde ¢ok boyutlu bir yeniden yapilanma gerektirdigini gostermektedir. Bu kapsamda
hazirlanan Tablo 4'te, calistay temalarina gore one ¢ikan bulgulara yer verilmigtir. Bu tablo,
calistay sirecinde 6ne gikan degerlendirmeleri tematik basliklar altinda 6zetlemekte; Hassa
Belediyesi'nin gelecede yonelik stratejik dnceliklerini sistematik bir gcergcevede sunmaktadir.

Tablo 4. Hassa Belediyesi'ne Yonelik Calistay Bulgulari ve Tematik Degerlendirmeler

Tema Bashgi

Afet YOonetimi ve
Direnglilik

Kurumsal Kapasite
ve Igbirlikleri

Planlama
Kapasitesi ve
Yenilikgi
Yaklagimlar

Katilim,
Kapsayicilik ve
Kirilgan Gruplar

Ozet Ana Bulgular ve Degerlendirmeler

Hassa, yalnizca 2023 depremlerinden degil 2022 kar felaketinden de
ciddi etkilenmis, coklu afetlere karsi kirllgan bir yapi sergilemektedir.
Afet yonetimi kapasitesi yetersizdir ve gelecekte iklim kaynakli afetlere
karsi butlncil, dnleyici ve uyum odakl bir yaklasim gelistiriimesi
gerekmektedir.

Hassa Belediyesi'nin dis paydaslarla is birligi ve proje gelistirme
deneyimi sinirlidir. Bu durum, fonlara erigim ve afet sonrasi
koordinasyon yetenegini zayiflatmaktadir. Kurumsal 6grenme
sureclerinin guglendiriimesi, teknik destek ve bolgesel is birligi
mekanizmalari gerekmektedir.

Belediyede kapsamli ve guncel bir planlama ¢alismasi

bulunmamaktadir. Yerlesim gelecegine iligskin stratejik, mekansal ve
diren¢ odakl bir planlama yaklagiminin geligtiriimesine ihtiyac vardir.

Hassa'da kent konseyi ve yerel yonetisim yapilari gelismemigtir.
Calistayda ilgceden katilim olmamasi, karar alma sureclerinde
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toplumsal temsil ve katimin zayif oldugunu gostermektedir. Katilimci
platformlarin olusturulmasi éncelikli bir ihtiyactir.

Yesil Doniisiim, Coklu krizlere maruz kalan Hassa icin yesil altyapi, su yonetimi ve
Dijitallesme ve iklim uyumu kritik Sneme sahiptir. Yesil donlsimun yani sira dijital
Finansal altyapi ve kaynak yonetimi mekanizmalarinin geligtiriimesi
Dayaniklilik gerekmektedir.

Hassa Belediyesi ¢alistayinda, afet sonrasi yeniden yapilanma strecinde sivil katilimin, sosyal
dayaniklihigin ve kurumsal igbirliginin gt¢lendiriimesi temel bir dncelik alani olarak tanimlanmistir.
Katilimcilar, kent ydnetiminin yeniden yapilanmasinda sadece fiziksel altyapinin degil, toplumsal
baglarin, demokratik temsilin ve kurumsal koordinasyonun da eszamanli bicimde guclendiriimesi
gerektigini vurgulamistir. Bu kapsamda gelistirilen 6neriler Tablo 5'te 6zetlenmektedir.

Hassa'da cevresel surdurulebilirligin saglanabilmesi i¢in en dncelikli konulardan biri, battncil bir
atik yénetim stratejisinin olusturulmasidir. iigede kati atiklarin toplanmasi, ayrigtiriimasi ve geri
donlsum suregleri henlz kurumsal bir sistematik icinde yuritilmemektedir. Bu nedenle, atiklarin
kaynaginda azaltiimasini tegvik eden, geri donusumu destekleyen ve cevre kirliligini 6nlemeyi
hedefleyen bir stratejik planin hazirlanmasi biylk édnem tasimaktadir. Ayrica, "Atik Getirme
Merkezi" gibi projelerin hayata geciriimesiyle hem c¢evre koruma bilinci artirilabilir hem de
surdurdlebilir kaynak kullanimi saglanabilir.

Deprem ve iklim kaynakli afetlerin etkilerini azaltmak igin Hassa'da yesil altyapi sistemlerinin
kurulmasi bir diger temel 6ncelik olarak belirlenmigtir. Yagmur suyu ydnetimi, erozyon kontrold,
ekolojik koridorlarin olusturuimasi ve yesil alanlarin artinimasi bu kapsamda o6n plana
cikmaktadir. Yesil altyapi, yalnizca gevresel dayaniklihdi artirmakla kalmayip, halk saghgini ve
yasam Kkalitesini de destekleyen bir kentsel direnclilik aracidir. Bu nedenle, doga temelli
¢6zimlerle desteklenen ekolojik planlama yaklasimlarinin yerel o&lgekte benimsenmesi
gerekmektedir.

Hassa'da herkes i¢in erigilebilir bir kent bilgi sistemi kurulmasi, planlama, izleme ve karar alma
sureclerinde veriye dayali yonetimin tesis edilmesi agisindan kritik bir ihtiyagtir. Sosyo-mekéansal
verilerin duzenli olarak toplanmasi, analiz edilmesi ve guncellenmesi; afet ydnetimi, altyapi
planlamasi ve hizmet 6nceliklendirmesinde etkinligi artiracaktir. Bu sistemin dijital erigilebilirlik
ilkeleriyle tasarlanmasi hem yerel yonetim c¢alisanlarinin hem de vatandaslarin kentle ilgili bilgilere
seffaf bicimde ulasabilmesini saglayacaktir. Boylece, Hassa'da katihmci, veri temelli ve
surduruilebilir bir yonetisim kaltlru guglendirilebilecektir.
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Calistayda belirlenen hizmet oncelikleri, Hassa'nin afet sonrasi yeniden yapilanma silrecinde
surduruilebilirlik, cevresel dayaniklilik ve veri temelli yonetim eksenlerinde ilerlemesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Atik yénetim stratejisinin olusturulmasi, cevre kirliligini azaltarak kaynak
verimliligini artiracak; yesil altyapi sistemlerinin kurulmasi ise iklim degisikligine uyum ve ekolojik
denge acisindan kentin direngliligini glclendirecektir. Ayrica, erisilebilir bir kent bilgi sisteminin
kurulmasi, karar alma sureclerinde seffaflik ve katilimi destekleyerek kurumsal kapasiteyi
geligtirecektir. Bu dncelikler, Hassa Belediyesi'nin ¢evreyle uyumlu, kapsayici ve direngli bir kent
vizyonu olusturmasi igin stratejik bir yol haritasi niteligindedir.
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Tablo 5. Hassa Belediyesi'nin Sivil Katilim Kapasitesinin Artirilmasina Yénelik One Cikan Hizmet Oncelikleri, Teknik Destek ve

isbirligi Gereksinimleri

N Hizmet Onceligi

o

Kurumsal
kapasitenin
guclendiriimesi
ve yerel isbirligi
platformu

Kent Konseyi'nin
yeniden
yapilandiriimasi
ve mahalle
temelli katilim
mekanizmalari

Kirilgan gruplara
yonelik sosyal

Durum ve Kok
Neden

Kurumlar arasi
koordinasyon
zayIf; proje
yonetimi ve fon
takibi yetersiz;
birimler
arasinda veri
paylasimi sinirli.

Katilim bigimsel
duzeyde; temsil
zayif; halk karar
siureclerine etkin
bicimde dahil
olamiyor.

Afet sonrasi
kirilganlik
yuksek; sosyal

VILAYETLER

Stratejik
Gerekge

Yeniden
yapilanmanin
surdurulebilirligi,
kaynak verimliligi
ve
koordinasyonun
guclendiriimesi
icin kritik.

Seffaflik, yerel

demokrasi, hesap

verebilirlik ve
glvenin yeniden
tesisi i¢in zorunlu.

Sosyal
dayanikhlik,
uyum,

Teknik Destek
| Kaynak

Kurumsal
egitimler, ortak
veri paylasim
platformu,
proje yonetim
sistemi.

Katilimci bitce
modeli, dijital
katilm
platformlari,
mahalle
iletisim
altyapisi.

Psikososyal
destek
merkezi,
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UNDP, GIZ,
Meslek
Odalari,
STK'lar

STK'lar,
Mahalle
Temsilcileri,
Kent
Konseyi

Aile
Bakanlig,
UNHCR,

KPI (Basan
Gostergele
ri)

Ortak proje
saylsl,
toplanti
sikh@i, veri
paylasim
hizi.

Katilhm
orani,
oneri—
uygulama
orani,
katilimci
toplanti
sayisl.

Hizmet alan
kisi sayisi,
destek
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Olasi Sonug
(Alinmazsa)

Kaynak israfi,
daginik
uygulama,
koordinasyon
zayifhgi.

Guven kaybi,
mesruiyet
zayifhgi,
karar
kalitesinde
dusus.

Uzun vadeli
travma,
dislanma,

Beklenen
Etki

Kurumsal
dayaniklilik,
guclu isbirligi
kultara ve
etkili yonetim.

Guacla katihm
kaltara,
kapsayici
yonetim,
artan
toplumsal
glven.

Guglu sosyal
dayanisma,
uyumlu
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destek aglarinin  destek daginik kapsayicilik ve sosyal yardm  STK'lar, surekliligi, derinlesen topluluk
guglendirilmesi ve gegici; toplumsal fonlari, génulli  UNICEF sosyal yoksulluk. yapisl, artan
dezavantajli iyilesmenin aglari. uyum sosyal
gruplara erigim saglanmasi igin gostergeleri iyilesme.
sinirli. temel.
Fon yonetimi ve  Fonlara erigim Yeniden PCM egitimi, AB, Dunya  Fon erigim Fon kaybi, Gugla mali
dis kaynak duguk; dig yapilanmanin fon rehberi, fon Bankasi, orani, proje  yatirm yonetim,
ofisinin kurulmasi  kaynak yonetimi = finansal takip sistemi, Kalkinma suardarulebili | eksikligi, surdarulebilir
kisisel cabalara = surdurulebilirligi mali yonetim Ajanslari rlik orant, hizmet ve ¢ok
dayaniyor; proje | ve kaynak yazilimi. alinan hibe  kesintileri. kaynakli
izleme cesitliligi icin miktari. finansman
mekanizmasi gerekli. yapisl.
yok.
Yerel Uretim KOBI'ler faaliyet Ekonomik Uretim alani ISKUR, Acilan Uzun vadeli Gucla yerel
zincirinin yeniden  disi kaldi; kadin  toparlanma, destegi, KOBI KOSGERB, isletme issizlik, ekonomi,
kurulmasi ve ve geng gocgun onlenmesi | danismanhgi,  Ticaret sayisl, yoksulluk ve | artan
istihdamin istihdaminda ve yerel refahin girisimcilik ve  Odasi, kadin ve kentten go¢ istihdam ve
artiriimasi ciddi dusus; artirllmasi igin istihdam Kalkinma geng artisi. ekonomik
tarim ve kuguk kritik. programlari. Ajanslari istihdam dayaniklilk.
Uretim zarar orani,
g6rda. Uretim
hacmi.
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SONUG VE GENEL DEGERLENDIRME

Hassa'nin 6 Subat 2023 depremleri sonrasinda yasadidi sureg, fiziksel hasarin diger bazi ilgelere
kiyasla nispeten sinirli olmasina ragmen, ilgenin kurumsal kapasite, sosyal dayaniklilik, gevresel
surdurdlebilirlik ve veri temelli yonetisim alanlarinda dnemli gelisim ihtiyacglarina sahip oldugunu
acik bicimde ortaya koymustur. Deprem, yalnizca binalarin dayanikhligina iligskin bir uyari
uretmemig; ayni zamanda kriz aninda ve sonrasinda belediye orgutlenmesinin, planlama
araclarinin, sosyal hizmet mekanizmalarinin ve ¢evre yonetimi pratiklerinin ne olgtide hazirlikli
oldugunu da goérindr kilmistir. Bu nedenle Hassa'nin yeniden yapilanma sureci, basit bir "fiziksel
onarim" gundeminden ¢ok daha fazlasini gerektirmekte; kurumsal isleyis, veri yénetimi, sosyal
politikalar ve gevresel risk yonetimini birlikte ele alan butincull bir donlisim yaklasimina ihtiyag
duymaktadir. Bu cercevede, belediye birimleri, ilgili kamu kurumlari, sivil toplum kuruluglari,
meslek odalari ve uluslararasi aktorlerle gergeklestirilen mulakatlar, odak grup toplantilar ve
calistaylar 1s1§inda Hassa'nin ihtiyaglari derinlemesine analiz edilmistir. Bu analizler, ilgenin
donlsum surecinde 6ne ¢ikan dort temel zayifligini netlestirmektedir:

1. Teknik personel eksikligi ve proje gelistirme kapasitesinin sinirlihgi,
2. Sosyo-mekansal veri eksikligi ve dijital altyapinin yetersizligi,
3. Atk ydnetimi, yesil altyapi ve ¢evresel risk yonetimi alanlarinda kurumsal kapasite ac¢ig,

4. Kinlgan gruplara (kadinlar, ¢ocuklar, yaslilar, engelliler ve Gegici Koruma Altindaki
Suriyeliler) yonelik sosyal destek ve kapsayicilik mekanizmalarinin zayifigi.

Bu zayifliklara ragmen, Hassa'nin gugcli toplumsal dayanisma kaltlrd, ilgenin tarimsal Gretim
potansiyeli ve belediye yénetiminin yenilige ve ortak galismaya acik kurumsal yaklagimi, dénidsim
sureci icin 6Gnemli firsatlar sunmaktadir. Yerel tretim yapisinin guglendiriimesi, glines enerjisi ve
yesil altyapi uygulamalarinin yayginlastirimasi, KBS/CBS temelli planlama kuiltUrdnin
gelistiriimesi ve sosyal hizmetlerin kirilgan gruplari dnceleyen bigimde yeniden tasarlanmasi,
Hassa'yi veri temelli, cevresel olarak surdurulebilir, kapsayici ve afetlere karsi direngli bir ilge
kimligine tagiyabilecek baslica mudahale alanlandir. Bu dogrultuda gelistirilen hizmet dncelikleri
ve tablo yapisi, Hassa i¢in yalnizca mevcut durumun bir fotografini sunmakla kalmamakta; ayni
zamanda kisa vadeli (0—12 ay) operasyonel adimlar ile orta vadeli (1-5 yil) yapisal dénusim
hedeflerini bir arada ele alan stratejik bir yol haritasi iglevi gérmektedir. Planlama ve kurumsal
kapasite, yerel yonetimin hizmet oncelikleri ve katilimci yonetisim—sosyal dayanikhlik temalari
altinda kurgulanan bu ¢erceve, PACE Projesi'nin saglayacagi teknik destek ve kapasite gelistirme
faaliyetlerinin Hassa Olgeginde nerede, nasil ve hangi gostergelerle (KPI) izlenebilecedine dair
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somut bir zemin olusturmaktadir. Bdylece Hassa'nin yeniden yapilanma streci, yalnizca kriz

sonras! "normale donlug" olarak degil; daha iyi, daha adil ve daha dayanikli bir yerel yonetisim
dizeyine sigrama firsati olarak ele alinabilmektedir.
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Tablo 6. Hassa Belediyesi — Butlincil Yeniden Yapilanma ve Donlsium Cercevesi
Tema Hizmet Onceligi Kisa Gerekge  ilk 0-12 Ay 1-5 Yil (Yapisal Ana igbirlikleri  Temel Basari
(Operasyonel) Donisiim) Gostergeleri
/IKPI'lar
Planlama ve = Mekansal planlarin Deprem Mevcut 1/5000-1/1000 CSIDB, Hatay Gilincellenen
Mekansal guncellenmesi sonrasi planlarin imar planlarinin BSB, AFAD, plan orani
Yoénetim yerlesimler taranmasi, riskli = risk ve ekoloji Universiteler
plansiz, Ust alanlarin temelli yenilenmesi
Olcekle uyum  belirlenmesi
zayIf
Dijitallesme Kent Bilgi Sistemi (KBS) Veri eksikligi, Veri envanteri, = Entegre KBS ve Universiteler, Dijital hizmet
& Veri kararlar veriye CBS pilot acik veri portal TUBITAK, kullanim orani
Yonetimi dayali dedgil haritalar Kalkinma
Ajanslari
Cevresel Atik yénetimi ve Atik getirme Ayristirma Atik getirme CSIDB, Hatay Geri déntsum
Yonetim dongusel ekonomi merkezi yok, noktalari, merkezi, geri BSB, STK'lar, orani
saglik ve glzergah dontsum/kompost  6zel sektor
cevre riski optimizasyonu  sistemleri
yuksek
Yesil Yesil altyapi kurulmasi Is1 adasi, Pilot yagmur Ekolojik koridorlar, = CSIDB, Hatay Yesil alan &
Dénlisim & yagmur suyu  suyu yagmur bahgeleri,  BSB, Uluslararasi = yagmur suyu
iklim Uyum yonetimi uygulamalart, gecirgen yuzeyler  kuruluglar hasadi
kritik yesil kapasitesi
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zayIf, ekolojik = alanlarin
kopukluk korunmasi
Kurumsal Proje yazim Fon ve teknik  Proje yazim Surekli proje ofisi, Kalkinma Alinan fon
Kapasite kapasitesinin artirilmasi = personel egitimi, 2-3 uluslararasi ortak Ajanslari, AB, miktari, proje
eksikligi pilot fon projeler UNDP sayIsi
yuksek basvurusu
Sivil Katilm = Kent Konseyi ve mahalle = Katilim zayif, = Mahalle Kadin, genglik, STK'lar, Meslek Toplanti sayisi,
& temelli katihm temsil toplantilari, engelli, Suriyel Odalari, Gé¢ temsil orani
Kapsayicilik cesitliligi yok | gecici konsey temsil idaresi
sekretaryasi mekanizmalariyla
kurumsallasma
Dijital Cok dilli dijital katihm Dil bariyeri ve  TR—AR dijital Kapsayici e-katilim  Gég Idaresi, Dijital katihm
Katilim & araclari geri bildirim duyuru ve geri  platformu UNICEF/UNHCR  sayisi, geri
Sosyal eksikligi bildirim sistemi bildirim yanit
Uyum orani
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KISALTMALAR
Kisaltma Aciklama
AB Avrupa Birligi
Alman Federal Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Bakanligi (Federal Ministry for
BMZ . .
Economic Cooperation and Development)
GIZ Alman Uluslararasi is birligi Kurumu (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit)
Post-Earthquake Assistance for Community and Environment — "Depremden
PACE Etkilenen Bolgelerde Yerel Kamu Hizmetleri igin Katilimei, Kapsayici ve Yesil
lyilesme Projesi"
RE-SEED Resilience in Cities for Enhanced Environmental Development — GIZ tarafindan
yuratulen "Kentlerde Cevresel Dayanikhligin Guglendirilmesi" Projesi
HBB Hatay Buyuksehir Belediyesi
TR63 Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA) bélge kodu; Adana, Osmaniye ve
Hatay illerini kapsayan bolge plani alani
DOGAKA Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
UNDP Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development
Programme)
Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (United Nations International
UNICEF : ;
Children's Emergency Fund)
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Kisaltma Aciklama

CBS /KBS ||Cografi Bilgi Sistemi / Kent Bilgi Sistemi

CcsSipB Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg

STK Sivil Toplum Kurulusu

SDG Surdurlebilir Kalkinma Amaglari (Sustainable Development Goals)
AFAD Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagskanhgi

PACE PACE projesi kapsaminda tanimlanan tematik alanlari (Yesil Dontsum,

Hizmet Alani ||Dijitallesme, Katilim vb.) ifade eder

iIEP iklim Eylem Plani

Kent Bilgi Sistemi (belediye hizmet ve verilerinin dijitallestiriimis yénetim

KBS platformu)
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EK-1: GORUSULEN KURUM LISTESi VE GALISTAY KATILIMCI LISTESI
Mulakat Katilimci Listesi

imar ve Sehircilik Mudirligi-Siho Tut

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midirltgi- Seydi Sikoglu

Plan ve Proje Muduarliga-Sema Nur Akan

Calistay Katilimci Kurumlar Listesi

Hatay BB CBS

Hatay BB Fen isleri
Hatay BB imar Sehircilik
HMKU

HMKU

SGDD-ASAM

Toplum Gondilltleri Vakfi

Yayinlayan Alman Uluslararasi Isbirligi Kurumu (GlZ) GmbH
Merkez Ofisler Bonn ve Eschborn, Aimanya
Proje Depremden Etkilenen Bélgelerde Yerel Kamu Hizmetleri igin Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)

Cankaya, Ankara, Turkiye
igerik Alman Uluslararasi Isbirligi Kurumu (GIZ)

iletigim pace@giz.de
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